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_La-_libéralisatioh multiplie les lobbies

_ C‘fsr une conséylence mpré-
¥ e dé la libéralisation du
“marché des transpors dans
- I'Union européenne © les lobbies
< flewrissent & Brugelles. Apres
CTERA (1'assaciation eropeenhe
du fret ferroviaire), 'EIM (les ges-
tionnaires wlm[m dinfrastrue-
rrey, vpigi FEFTO), qui massemble
les apénilenrs curopéens di trans-
ot cle passagers, Borganisation
exastalt déja informellement de-

- plis 2002, s elle dispose dé-
sormais J'un burean et dun'se-
créfaire pEnéral a Bruxelles, no
w st w pour tout Tobby qui se

resIECtE,

i Nous, les opératurs privés, naus
somnizs les enfinis de o politique
européenne, la prewve vivante de ses
cofséquences, 4 expliqué récem-
mienit Tty Deplede, e président
d'EPTO et par ailieurs rsponsdhle
dul développement d'Arriva Jors
dun entretien i Villeé: Transpors,
Neus devons comvaingre de plus en
nlus de geng gue nous somimes o
pables de foire fomdionner us ser-
vice public. » Aprés 12 libéralisa-
tion du fret, Towvertare du trafic

passagers - & la
concurtenes; im-
plication de
I'Union - ¢ guto-
péenne dans des
sujets aumefors ré-
servés qut collecti-
Yilés locales peul
expliguer - aussi
une vigilange plus
imporkanie & Lo
mormen! ol les ap-

pels d'offres com- gamg@uﬁ:ﬂa ﬁumﬁ‘l de‘i’ﬂ’m

meticent « Jentes "

ment 2 remplacer les anrilratons
directes.

[EPTO est née de la valenté des
opératedrs privés mtemmaticnatix
de mietlx exister face aux cormpa-
gnigs hisworigues gur dominei
encare la'CER parexemple o
face au melange operace cursfaulo-

TS reAnisarices qui composen|
FLITP w Nous sommes dis ackver-
sitites, nous (e spvems Bien miis noss
SaVONS alissique Rl eiridgeons i
mime vision politique de kelee sec-
tewt, souligne Teny Depledge.
Limbiance entre nous. est gmicgle gl
prisfessionnelle lopsque nous nows te-

EFCUVOTS, £ fRovenne (rad d cing
fols par . »

EPTO ne cherche pas i laire de
la comgwrrence  directe awx
grandes soeurs gue sont [UTTE e
la- CER-mais plutit & faire en-
tendre sa specificiié sur les dos-
siers ot les grandes orgamisations
fig Lrouvent quing position a ni-
nima du fai de la diversite de
leurs membres. Exeriple : sur le
réglemenl Obligations de service
public - « CLITE a et beaugoup de
tial 4 froyver dne position coms
rune, se rappelle le president
d'EPTO. L sefeusr putlic était tn

> Les principales
EPTO

RFA
EIM
également depuis 2002,

UITP

CER

organisations présentes a Bruxeiles

Arriva, First Group, Grupa Barraqueiro, Keolis, National Express, Stagecoach, Transdev,
Transdev-Connexxion et Veolia Tranport représentent 200 4 250 000 salariés dans le secteur
du frafic passagers dans 22 des 27 pays de I'Union européenne. Au total, ifs pésent

17 milliards de chiffre d'affaires et 11 milliards de trajels annuals.

Créde en 2002, 'association regroupe 27 opérateurs et clients du fret ferroviaire ainsi que
sept associations natfonales issues de 16 pays.

L'organisation est ouverte aux gestionnaires d'infrastructure, RFF en fait partie. Eile existe

L'union internationale du transport public regroupe aussi bien des opédrateurs gue des
autorités organisatrices ou des arganismes scientifigues. Effe compie 3 100 membres.

La Communauté européenna vient de féter ses 20 ans. Trés puissante, elle est 'interfocutiice
privilégide des institutionnels européens. Elle compte 70 membres, en majorite des

compagnies mais aussi des gestionnaires d'infrastructures, fssus de I'Union eLropeenne mais
aussi des pays candidats & l'accessfon ou de la Suisse.
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peu ingquiet des chan-
pemenls, alors gue
nous nous atten-
inns. »

Chez les specialistes
ciu fret quii se rewrou-
vent au sein de
I'EEFA, 2 sentiment
daliérice est encone
plus forr o« - Nas
comcurrents ecls ne
som s lis meigta pia-
Cés mout Aol FEpre-
senter », explique la
séorétaire générale, Monika Hel-
ming, allusion an fait que les opé-
rateurs historiques qui dominent
la CER sont justement ceux gui
votent d'un mauvais ceil larmivee
de la concurrence. « Nots ne
SOMES Pas fujours sur ia teéme
lorguer d'onde. La CER est s
hier: pour développer des prajets a
trés [ong ferme, Nous, Rous Semimes
intéressés par les guestions de pri-
ductivite ef de cotits rfels sur e mar-
chét daujourd hul. Nous wauions que
le marche fonclionme comme un
marche. »

Les services de la Cotission ¢o-
ropéenne sinléressent de pres 4
CES TICUVEALLE Venus, ¢ Nous o
voms lotes celex qui frappent & fotre
porte, sans regarder [a talle deleas
chatssures, confirme un, haw
foncionmaire. Ces nowveats Job-
bies n'ont pets ercore beaucoup d g -
HVUES par FapRorn aux doleurs L
ditionnels, mais ils essdient. de
Monter en puissdnce. » ALSein de
la Commission, certains cabinets,
comme par exemple celui dela
Commissaire chargée des alfives
de concurrence, sont plus séw-
sibles a leurs arguments, et dong
les relaient en interne. E.xm‘:hL :
sur les lignes directrices pour ks
aides d'Etat, le privé aurait hien
voulu qu'elles s'appliquent tout
de suite et non pas dans devs ans,
comme e it finalement le
rexte. Avani la somie de celurci,
il y a donc eu un vrai bras de.fer




entre les services charges de la
concurrendie ef ceuxde la DG
Tren. w La Crmmission européenne
est tres a Uécoute, elle veut enten-
dre la différence, par romport aux
grands groupes et aux insfifition-
nels, Flle véglise que le secteur prive
est souvent celial gui applique 1es
refarmes », se réjoull Tony De-
pledge.

Dans lertourage de Jacques Bar
o, om affirme auzsi que la disso-
nanee des privés a souient été
fcouide, voire encouragés pour
ohtenir des soutiens sur des textes
eonlesles e plutdt mal accugillis
par une partie des opératenrs his-
wrigues, comme le réglement
OSE . Do poirit de voe des insti-
mtiens, cette mulliplicite des or-
ganisations prolessionnelles est
daillenrs bien pergue, elle 2 Ja
metite de permettre de savoir phas
claireren: qui pense quoi. o L

Lentrie du sectenr privé

sonit la DB et la SMNCE qui emi une
vision desarmais lucide de 1g concur-
renice el di merche, w Résultat - sur
des sutjets comme les aides GEeat,
la CER gest réjouie; alors méme
que le texte complique la vie de
centains de ces membres, A [UTTR
on se home 4 affirmer que la col-
laboration est tres borne avec les
1TES MOUVEALLE VETLS.

Globalement, la cehabitation
entne toltes ces organisations se
lail dore cahin-caha « Nous urili-
soms les associalions de reprisenta-
tion traditiornedles potr S au cou-
Fani de.ce qui Sg passe £ nous
ireveillims s les swiets specifigues
dusi ris indressent airectement o
pointe Tony Depledge, Tefler
groupe est important pour se faire
ertendre. « Ces jeuhes enitephises
£NE encove trop peurdes gres Flles
sont trés prudeniies quand elles sont
isplées. Elles ne som fories gue Jons-
quelles chassint en
flELde My TILLATIUE: 1T
spéeialiste. La mul-

dans le jeu des influences d fait - viplication'des crga-

evoluer les prises de position de

Misations n'est nidan-
oIS pas

la SNCF ou.de Ja Dl
la SNCFE ou.de la DB foreément . - une

Comminmanté européenne du Kol
essatied de fronver dies pasitions comi-
mures < ol [e monde, Mais sou-
venl, siom grafte wn pe, on peut
camprendre comment le compromis
@ €1¢ ot «, souligne un wis bon
CoNnaAEsenT des quesiions ferm

vidires i Bnvelles. Les historigques
Lertent daillewrs de sadapter a la
netvelle dorine.

# Pendant le mandes de facques
Barrot, il s'est passé guelaue chose
i sein de Ja CTR, amalyse Bendit
Le Brel, e directenr de cabinec dle
lex-commissdire aux Transpetts
fuia e des Contdets réeuliers
aver les représentanis du ferro-
wiire et du transpon public. Iy e
e une évalution de Vintérieur ; ils
onit alfi denir comipte dusom de clache
auie faisaient entingdre les noweeguy
operateurs, diune plis groade hétg-
gité lide o {'Eldrgisternent &

k]

Visst, et de lévolution des piliers que

FOZEN

bonne.chose pour
LrANsmiertre. un message farL
# M stmtes top nombrel, ve-
grette Monika . Heiming, - de
I'ERFA. Notre messose risgue d'étre
Jrdgmente. »
Sur cemtaing styjets NéAnTmoins, pas
de différence entre tous les ac-
teurs, Ains, surla nécessité de
verdir les appels d'ofires poar les
marchés publies, LITP et EFTO
sont presque mol 4 mot surla
méme ligne. s partagent ‘la
méme inguiétude face augvellé-
1¢s du Parlement européen de
compliquer administrativement
la propesition de [ Commission,
En revanche, la prochaine refonie
du premier paquet fertoviaire, ef
deme le diagnostic de ks 1hérali-
sation du fret, promettent déme
l'occasion dallrontement, enere
des souctires CJLE FEn Gk s ch
tout la méme vision.
Labelle ORY
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